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 الثقافة التنظيمية وكفاءة الأداء وفق معاييرالجودة لأعضاء هيئة التدريس 
 أربيل –في كلية التربية الرياضية جامعة صلاح الدين

 
 أ .م.د عوزير سعدي اسماعيل                           أ. م. د سرتيب عمرعولا      

 
 الملخص

إن الثقافة التنظيمية منظومة من الأفكار و المعتقدات و العادات و التقاليد و القيم و اساليب التفكير والعمل و أنماا  اللالوو و   
التوقعاات و المعااايير الااق يلتقا  عواااا أعضاااء التنظاايمك وتا ارفي ساالوكام في الجامعااة أو الكلياات وتمااكل  خ ااياتام وتاات كم في     

 ج و زيادة كفاءة و قدرات و اداء في العمل . خبراتام وت ار في إنتا
 هدف الب ث ال  : 

 أربيل . –جامعة صلاح الدين  -التعرف على ملتوى الثقافة التنظيمية اللائدة المدرسين في كلية التربية الرياضية 
 جامعة صلاح الدين .  -التعرف على ملتوى تقويم أداء المدرسين في كلية التربية الرياضية

 أربيل . –جامعة صلاح الدين  -علاقات الارتبا  بين الثقافة التنظيمية و تقويم أداء في كلية التربية الرياضية ماه  
 مجتمع الب ث و عينه :  -

وقاااد  ثااال مجتماااع الب اااث في عيناااة عمدياااة ضااامد يياااع أعضااااء اايئاااة التدريللاااة  لاااة  ااااادة الااادكتورا  و الماجلاااتير  
 .  تربية الرياضية في جامعة صلاح الدين / أربيلباخت اصات مختلفة في كلية ال

: لغارض قيااأ أو التعارف علاى ملاتوى      لغرض تحقيق هدف الب ث فقد تم استخدام ادات الثقافاة التنظيماة واداء ألاداري    -
 أربيل –الدين الثقافة التنظيمية وكفاءة الأداء وفق معاييرالجودة لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الرياضية جامعة صلاح

تم الاستعانة بمقياأ )الثقافة التنظيمية(ك)كفايات اداء ألاداري(لذلك تم عرضاا على مجموعة مان ابرابراء و المخت اين في مجاا      
الإدارة والتنظيم الرياضى و علم النفس الرياضى, وبعد اجراء ال دق والثبات على الادات تم تطبيق الاختبارين على عينة الدراسة 

ع البيانااات وتفريغاااا تم معالجتاااا اع ااائيا بالوسااائل الاع ااائية المناساابة وهاا  الوساالم االاااب  والا ااراف المعياااري  وبعااد ياا
 والنلبة المئوية و معامل الارتبا  .
 وتم التوصل إلى نتائج اهماا:

لأعضاء هيئة التادريس في كلياة    أظارت الدراسة ملتويات مختلفة في أبعاد الثقافة التنظيمية وكفاءة الأداء وفق معاييرالجودة -
 أربيل –التربية الرياضية جامعة صلاح الدين

أظارت النتائج الدراسة بوجود العلاقة طردية بين الثقافة التنظيمية وكفاءة الأداء وفق معاييرالجودة لأعضااء هيئاة التادريس     -
 أربيل –في كلية التربية الرياضية جامعة صلاح الدين

 :وقد اوصى الباعثون
 التنظيمياة  الثقافاات  وإباراز  بماكل عاامك   اللاائدة  التنظيمية بالثقافة للاداريين الكلية  ومعرفة وع  زيادة على العمل ضرورة -

  الميدان  و النظري.  العمل خلا  ممارسة من خاصة الإداري أداء على زيادة تلاعد الق
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 الندوات والمحاضرات إقامة تبني خلا  من المتميزين الاداريين وإبداعات خبرات من والاستفادة الدورات التدريبية في مماركة -

أداء  أسااليب وعناصارالثقافة التنظيمياة لت قياق و تطاوير      عاو   التادريب  عملياات  عان  الملائولين  قبال  مان  العمال  وورش واالقاات 
 الاداريين .

Summary 
Organizational culture is a system of ideas, beliefs, customs, traditions, values, methods of 

thinking and action, patterns of behavior, expectations and standards that the members of the 

organization meet, influence their behavior in the university or colleges, shape their personalities 

and control their experiences and influence the production, And performance at work. 

Search Goal:  

Knowledge of the level of organizational culture prevailing teachers in the Faculty of Physical 

Education - University of Salahaddin - Erbil. 

Recognition of the level of performance evaluation of teachers at the Faculty of Physical 

Education - Salahuddin University. 

What are the relationships between the organizational culture and the evaluation of performance 

in the Faculty of Physical Education - University of Salahaddin - Erbil. 

- The research community: 

The research community was represented in a sample of all the members of the faculty who have 

a doctorate and master's degree in different specialties in the Faculty of Physical Education at the 

University of Salahaddin / Erbil. 

- For the purpose of achieving the goal of the research has been used the tools of organizational 

culture and the performance of Adari: 

 For the purpose of measuring or identifying the level of organizational culture and its relation to 

the performance of the administrative staff of the Faculty of Physical Education at the University of 

Salahaddin was used to measure the (organizational culture), (performance of Aladdari) and 

therefore was presented to a group of experts and specialists in the field of management and sport 

and sports psychology, After the validity and reliability of the instruments, the two tests were 

applied to the sample of the study. After collecting and unloading the data, they were statistically 

processed by the appropriate statistical means, namely the arithmetic mean, the standard deviation, 

the percentage and the correlation coefficient.  

And reached the most important results:  

- The study showed different levels in the dimensions of the organizational culture and 

evaluation of the performance of the administrators from the point of view of faculty members 

College Physical Education - University Salahaddin / Erbil. 

- The results showed the existence of a positive relationship between the organizational culture 

and the performance evaluation of the administrators from the point of view of faculty members in 

the Faculty of Physical Education - University of Salahaddin / Erbil 

The researchers recommended: 

- The need to work to increase the awareness and knowledge of the macro-administrators of the 

prevailing organizational culture General, and highlight the organizational cultures that help to 

increase the performance of the administration, especially through the practice of fieldwork and 

theoretical. 

- Participate in the training courses and benefit from the expertise and creativity of distinguished 

administrators through the adoption of seminars, lectures, seminars and workshops by those 

responsible for training operations on the methods and elements of organizational culture to achieve 

and develop the performance of administrators. 
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 التعرف بالب ث: -1
 المقدمة وأهمية الب ث : 1-1

ظارت نظرية الثقافة التنظيمية في بداية الثمانينيات الميلاديةك وخل اد إلى ان لكال منظماة اقافتااا ابراصاة      
الافتراضات الأساسية الق يكوناا الأفراد عو  باا وهذ  الثقافة تتكون من الجوانب الملموسة للمنظمة والقيم ام 

مفاوم الثقافة التنظيمية العديد من الم طل ات مثل الأخلاقيات والناواع    ولذلكك منظماتام و بيئتاا ابرارجية
المادية والقيم والنماذج الاجتماعية و التكنولوجياك وبالتال  فا   ثل مجموعة من المزاياا الاق  ياز بالجامعاة     

ق  المنظمات الأخرىك وتكتلب هذ  المزايا صفة الاستمرارية النلبية و  ارأ كبيراً على سالوو الأفاراد   عن با
في الجامعاة و تركزعلاى إداااد قايم و أهاداف ممااتركة باين العاااملين أوالمدرساينك تعاد ركناااً أساسلااً في الجامعااة و         

اير على التنمية الإداريةك عيث تتأار عمليات التنمياة  المنظمات المعاصرةك إضافة إلى أناا تلعب دوراً بارزاً في التا
الإدارية بالملتوى الثقافي اللائد في المجتمع سلباُ أو إداباًك وتعتبر عن راً فاعلا و م يداً للإدارة وملااعداً علاى   

و فاعلياة   تحقيق أهدافاا و طموعاتااك فالكلية أو المدرسين الق لادياا اقافاة قوياة باين أعضاائاا تكاون ذات أداء      
عالية يرتضون قيماا واعكاماا و قواعدها و يتبعون كل ذلك في سلوكياتام وعلاقاتام وكذلك عااملًا مامااً في ميازة    
تنافلية إذا كاند ت كد على سلوكيات ابتكارية كالتفاان  في العمالك بينماا في الثقافاات الضاعيفة يلاير الأفاراد في        

متناقضة و بالتال  يفملون في اتخاذ قرارات مناسبة لقيم و اتجاهات  طرق غير واض ة المعالم و يتلقون تعليمات
الكليةكوقد اكاد العمياان أ أن الثقافاة التنظيمياة ااا تاأاير إدااب  علاى المنظماة و اللالوو التنظيما  و الفعالياة             

ا تفرض علاى القاادة   الأمر الذي جعلا (1)التنظيمية عندما تكون ممتركة بين العاملين بحيث ي من باا إيماناً عميقاً
و المرؤوسين الاهتمام باا في محاولة للوصاو  إلى فاام أبعادهاا و عناصارهاك فالثقافاة التنظيمياة نتااج ماا اكتلابه          
العاملون والمدرسون من أنما  سلوكية و طرق تفكاير وقايم وعاادات و اتجاهاات و مااارات تقنياة قبال انضامامام         

أالثقافة التنظيمية في الأساأ من ادبياات الإدارة و اللالوو التنظيما ك    للمنظمة الق يعملون فيااك ي كد النعم  
. إن الثقافااة التنظيميااة منظومااة ماان (2)وهااذا يرجااع إلى ظاااور المنظمااات ااديثااة و تزايااد ممااكلاتاا التنظيميااة أ

التوقعااات و الأفكااار و المعتقاادات و العااادات و التقاليااد و القاايم و اساااليب الااتفكير والعماال و أنمااا  اللاالوو و        
المعايير الق يلتق  عواا أعضاء التنظيمك وت ارفي سلوكام في الجامعة أو الكليات وتماكل  خ اياتام وتات كم    
في خاابراتامك وتاا ار في إنتاااج و زيااادة كفاااءة و قاادرات و اداء في العماالك وي كااد الكبيلااى أ ان الثقافااة التنظيميااة    

                                                           

  713كص 2002محمود سليمان العميان ؛الللوو التنظيم  في منظمات الأعما  كعمانك دار وائل للطباعة والنمرك  (1)

أ ااد م ااطفى ك النعماا  ؛أااار الثقافااة التنظيميااة في فعاليااة عمليااات التاادريب في الأجااازة  الأمنيااة بالمملكااة اللااعودية: )رسااالة   (2)
 20( ك ص 1991نايف العربية للعلوم المنية ك ماجلتير غير منمورة ك الرياض ك جامعة 
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. وتابرز  (1)يم و الاتجاهاات و الممااعر الاق تحكام سالوو أفرادهاا       مجموعة من المعان  الممتركة و الق تممل القا 
أهمية الب ث لم ينالا عظاً كافياً مان العناياة و الاهتماام مان البااعثين و الممارساين لالإدارة في المنظماات الإدارياة          

لب ااث ب اافة عامااة و لاالإدارة الكليااات ب اافة خاصااة فااالب و  ماااتزا  محاادودة في هااذين المجااالين وبااذلك تفيااد ا  
المعرفة بالتلثيرات المختلفة للثقافة التنظيمية على سلوو العاملين و المدرسين و على ملتوى التازامام الاوظيف    
و كفاااءة أدائااام و نماااطاتام إلى تحقيااق اهاادافام وأهااداف الكليااة وبااذلك تلااام في سااد الفاارا  الااذي تعااان  في هااذ   

 المجا  .
 ممكلة الب ث : 1-2

ية بمكوناتاا المادية والمعنوية ب ماتاا على المنظمات الإدارياة ب افة عاماة و الجامعاة     تترو الثقافة التنظيم
و الكليات ب فة خاصةك وتكلب كل مناا سمات  خ ية  يزها عن غيرها كما توفر الإطار الذي يوضح طريقة 

اام بإتقاان ورفاع ملاتوى    اداء العمل و المعايير الق ياتم مان خلاااا ربالم الأفاراد بالجامعاةك وتحفيازهم لأداء أعما        
التزامام الوظيف  ومع تزايد الممكلات التنظيمية المعاصرةك ظارت عاجاة الجامعاة أو الكلياة إلى تفلايرات لتلاك      
المماكلات عتااى تتفاااوت في درجااات أدائاااا وصااولا متمياازة في ادائاااا تااتمكن ماان تحقيااق أهاادافاا بكفاااءة مناساابة  

معالجة ممكلة من خلا  نظريات الثقافة التنظيمية بما تتضمنه من معارف وفعالية عاليةك فإن الدراسة ترم  الى 
و تقنيات وعادات وتقاليد وقيم وأخلاقيات و أنما  سلوكية أناا من أهم نظريات الثقافة الاق يمكان أن تلااهم في    

و و تحلاين  تغلب على الممكلات الق تواجاه الإدارة الكلياة وصاصاة ماايتعلق باتخااذ االقارارات و توجياه سالو        
 ملتوى ادائام الوظيف ك فإن ملامح ممكلة الب ث صياغتاا على  كل أسئلة و كالأت  : 

 -جامعااة صاالاح الاادين  -ماهوملااتوى الثقافااة التنظيميااة اللااائدة المدرسااين في كليااة التربيااة الرياضااية    -1
 أربيل.
 ة صلاح الدين .ماهو ملتوى تقويم أداء المدرسين في كلية التربية الرياضية في جامع  -2
جامعة صلاح الادين   -ماه  علاقات الارتبا  بين الثقافة التنظيمية و تقويم أداء في كلية التربية الرياضية  -7
 أربيل . –

 أهداف الب ث : 7-1
جامعة صلاح الدين  -التعرف على ملتوى الثقافة التنظيمية اللائدة المدرسين في كلية التربية الرياضية  -1
 أربيل . –

                                                           

عامر خضر ك الكبيل  ؛ التنظيم الإداري ااكوم  بين التقليد و المعاصرة ك التطوير التنظيم  و قضايا معاصرة ك دار المرق  (1)
 30ك ص 1991ك  2للطباعة و النمر و التوزيع ك الدوعة ك ج 
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 جامعة صلاح الدين.  -التعرف على ملتوى تقويم أداء المدرسين في كلية التربية الرياضية -2
 فروض الب ث : 2-1
هناو فروق ذات دلالة معنوية في ملتوى الثقافة التنظيمية بين تدريل  الأقلام المكونة في الكلياة التربياة    -1

 الرياضية . 
كفايات التعليمية بين تدريل  الأقلام المكونة في الكلية التربية هناو فروق ذات دلالة معنوية في ملتوى ال -2

 الرياضية .
 مجالات الب ث : 5-1
 مجا  البمري : شملد أعضاء هيئة التدريلية في الكلية التربية الرياضية . -
 مجا  المكان  : قاعات الكلية التربية الرياضية . -
 2012/ 7/  20 لغاية 2012/ 1/ 15مجا  الزمان  : أبتداء من  -

 تحديد الم طل ات:
  الثقافة التنظيمية:

ان الثقافة التنظيمية مجموعة من المعان  المماتركة و الاق تمامل القايم و الاتجاهاات و الممااعر الاق تحكام         
 .(1)سلوو أفرادها 

أداء ألاداري :  هو عملية إدارية يتم من خلااا تحديد كفاءة الأفراد ومدى إسااامام في إاااز الأعماا  المناطاة     
 بام. وكذلك ااكم على سلوكام وت رفاتام ك ومدى التقدم الذي يحرزونه أاناء عملام. 

 اجراءات الب ث : -7
استخدم الباعثون المناج الوصف  الملا   الارتبااط  لملائمتاه ماع طبيعاة       : المناج الب ث الملتخدم 7-1

 الدراسة 
يعرف المجتمع بأنه أمجموعة العناصر والأفراد الذين ين ب علايام الإهتماام في   :مجتمع الب ث وعينته  7-2

مجتمع الب ث في ( وقد  ثل 1دراسة معينة أو مجموعة المماهدات أو القياسات الق تم يعاا عن تلك العناصر.)
عينة عمدية ضمد ييع أعضاء اايئة التدريللة  لة  اادة الدكتورا  و الماجلتير باخت اصات مختلفة في 

 .كلية التربية الرياضية في جامعة صلاح الدين / أربيل
 

                                                           

اكوم  بين التقليد و المعاصرة ك التطوير التنظيم  و قضايا معاصرة ك دار المرق عامر خضر ك الكبيل  ؛ التنظيم الإداري ا (1)
 30( ص 1991ك 2للطباعة و النمر و التوزيع ك الدوعة ك ج 

 ك جامعة الموصلك دار للطباعة و النمر.1( الطرق الإع ائيةك  2000محمد صب   أبو صالح)( 1)
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 :  اداة الب ث 7-7
اللابقة الق تناولد هذا  بعد الاطلاع على الادبيات النظرية و الدراساتمقياأ الثقافة التنظيمية :  7-7-1

فقرة ( ومقلمة الى الااة محاور و بدائل و 21(ك عيث تكوند الاداة من )2الموضوعك فقد تم الاعتماد على مقياأ)
 ( درجة .21( درجة و ادنى درجة ه  )105درجات فقرات بدائل كالات  : عيث أن اعلى درجة للمقياأ ه  )

 أتفقكأتفق بمدةك محايدك لاأتفقك لااتفق بمدةالبدائل/  عدد الفقرات المحاور ت
 1ك   2ك     7ك    2ك  5درجات / 

  3 فاعلية الإدارية 1
  3 العد  2
  3 فريق العمل 7
: بعد الاطلاع على الادبيات النظرية و الدراسات اللابقة الق تناولد هذا مقياأ التقويم ادأء أداري 7-7-2

فقرة ( ومقلمة الى الااة محاور و بدائل و 20(ك عيث تكوند الاداة من )1على مقياأ)الموضوعك فقد تم الاعتماد 
 ( درجة .20( درجة و ادنى درجة ه  )100درجات فقرات بدائل كالات  : عيث أن اعلى درجة للمقياأ ه  )

 البدائل/ أتفقكأتفق بمدةك محايدك لاأتفقك لااتفق بمدة عدد الفقرات  المحاور ت
  1ك   2ك     7ك    2ك  5درجات / 

  3 القدرة الإدارية  1
  3 اليقظة الذهنية  2
  2 أداء العمل 7
للتاكد من صدق اداتا الب ث فقد تم عرضاما على مجموعة من ابربراء و المخت ين من  صدق الاداتين :  7-2

التأكد من وضوع و سلامة الفقرات وصلاعيتاا ( للوقوف على هدفااك و 7مجا  الادارة العامة وعلم النفس )مل ق
لقياااأ وضاا د ماان اجلااهك وذلااك ماان اجاال صاالاعيتاا و تعااديل فقراتااه أو اضااافة مايرونااه مناسااباًك وقااد اتفااق       
المحكماااااين علاااااى يياااااع فقااااارات المقياساااااين دون اضاااااافة او تعاااااديل وباااااذلك فقاااااد اساااااتقر مقياأ)الثقافاااااة  

 (2فقرة( كما في )مل ق  20 (على)فقرة( ومقياأ)أداء التدريل21التنظيمية(على)

                                                           

لة الماجلااتيرغير المنمااورةك جامعااة ظيميااة وعلاقتاااا بااالالتزام التنظيماا ك )رسااا ( الثقافااة التن2005محمااد باان غالااب العااوفي)( 2)
 نايفك الرياض(  

( تقيايم الاداء الاداري للقياادات في الكلياات التربياة الرياضاية مان وجااة نظار         2005مازن عبدااادى أ د و تحلين عبدالكريم ) (1)
 ك بابل(.2ك المجلد1بابلك العددالتدريليين )مجلة علوم التربية الرياضيةك الجامعة 
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للت قق من ابات الاداتين تم استخدام طريقة الاختبار و اعادة الاختبارك عياث تم تطبياق   ابات الأداتين:  7-5
ايام ( تم اعادة الاختبار على العينة نفلااك وتم 10( تدريلين من خارج عينة الب ثك وبعد مرور )5الاختبار على )

 ( وه  درجة ابات عالية .0,92بين الاختبارين و بلغ معامل الارتبا  )علاب معامل الارتبا  
( أعضاااء اايئااة التدريلااية بوصاافام عينااة التجربااة الاسااتطلاعية  5: تم اختيااار ) التجربااة الاسااتطلاعية 7-2

( عضاواًك وقاد عققاد هاذ  التجرباة الأهاداف الاق ت ابو إليااا في وضاوح الفقارات            50س بد من عينة الرئيلاة ) 
ريقة الإجاباة عليااا فضالُا عان إمكانياة الإجاباة علاى أياة أسائلة تطارح ك كماا عادد متوسالم زمان الإجاباة علاى                 وط

 دقيقة. ( 15المقياسين إذ بلغ )
بعد التاكاد مان صادق و اباات الاداتاينك قاام البااعثون بتوزياع الاداتاينك وه )الثقافاة           اجراءات القياأ:  7-3

( تدريلاياً و طلاب مانام ملئااا و بماكل دقياق و       25عينة الدراسة المكوناة مان )   التنظيمية ( و)أداء أداري ( على 
 الاجابة على ييع الفقرات دون ترو اى مناا.

 ( 1الوسلم االاب ك الا راف المعياريك معامل الارتبا  البليلم )الوسائل الاع ائية:  7-1
    عرض النتائج و مناقمتاا: -2 

 (7جدو  )
ة الكلية اايئة التدريلي الا راف المعياري الثقافة التنظيمية من وجاة نظرأعضاء يبين الوسلم االاب  و

 جامعة صلاح الدين -التربية الرياضية

 الفقرات ت الابعاد
الاوسلم 
 االاب 

 الا راف
 معياري

النلبة 
 المئوية

فاعلية الادارية
 

1 
أابتااد القاارارات الاسااتراتيجية الااق اتخااذتاا الجامعااة في الكليااة 

 ااعاا خلا  اللنوات الاخيرة
 %2ك21 11ك0 27ك7

 %2ك31 32ك0 92ك7 يحافظ المدرسين على خلم سير عمل الكلية 2

7 
يت اااارف المدرسااااين في الكليااااة بطريقااااة تاااابين أنااااام في موقااااع 

 المل ولية .
 %22 21ك1 70ك7

2 
تبذ  الإدارة جاود كبيرة لتطوير قادرات ومااارات المدرساين في    

 الكلية .
 %2ك22 92ك0 77ك7

                                                           

وديااع ياسااين التكااريق ك علاان محمااد العبياادي ؛ التطبيقااات الاع ااائية في بحااو  التربيااة الرياضااية : ) الموصاال ك دار الكتااب    (1)
 211 – 22( ص 1999للطباعة و النمر ك 
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 %2ك91 22ك0 53ك2 تبلغ قرارات الادارة في الكلية للتدريلين بمكل جيد  5

2 
تتم دراسة الأساليب الإدارية الجديادة ب اورة منتظماة لمعرفاة     

 ت دي لزيادة كفاءة عمل الكلية
 %51 23ك1 90ك2

3 
تحااارص الإدارة علاااى التأكاااد مااان أن العااااملين يقوماااون بتنفياااذ  

 المتخذةالقرارات 
 %2ك20 95ك0 01ك7

 %1ك29        32ك0 29ك7 الملتوى الكل  فاعلية الادارية   

العد 
 

1 
تتعاااطف الإداريااين مااع تدريلاا  الااذين لااديام ممااكلات داخاال    

 الكلية و خارجاا
 %2ك20 12ك1 02ك7

2 
يماانح المدرسااين فرصااة عادلااة للااماع  ااكواهم عناادما تكااون      

 لديام ممكلات  
 %2ك92 21ك0 21ك2

 %2ك31 32ك0 92ك7 تاتم الكلية بتطبيق نظام عاد  في العمل 7
 %0ك21 91ك0 75ك7 يمعر المدرسيين في الكلية بأنام يعاملون بالملاواة 2
 %2ك32 05ك1 20ك7 لاتوجد طبقية أو عن رية في الكلية 5

2 
يعمال الإداريااين في الكلياة علااى تااذليل ال اعوبات الااق تعااترض    

 المدرسين
 %1ك20 07ك1 02ك7

3 
تتم تقييم المدرساين علاى أسااأ أدائاام ولايس علاى اعتباارات        

  خ ية
 1ك31 33ك0 92ك7

 %2ك32 11ك0 21ك7 الملتوى الكل  العد  

فريق العمل
 

1 
يااتم اختيااار أعضاااء اللجااان ي ااورة مناساابة تااتلاءم مااع ماااام     

 اللجان
 %51 33ك0 11ك7

 %2ك21 77ك1 22ك7 للعمل تعد الكلية مكاناً جيداً ومناسباً 2
  72ك1 92ك2 يعد فريق العمل في الكلية وفقاً لأسس موضوعية و مقننة 7

2 
يلاااعد المدرساااين في الكلياااة بعضااام ويتخلاااون عااان الم اااالح   

 الفردية
 %2ك33 23ك1 90ك2

5 
تاتم الادارة بالمدرسين ليمعر كل تدريل  بأنه جزء مان فرياق   

 العمل 
 %27 72ك1 15ك7
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 %12 29ك0 10ك2 تتلم الإجراءات الإدارية المطبقة في الكلية بالعدالة 2

3 
هناااو بحااث متواصاال لإداااد أفضاال أساااليب العماال لت قيااق        

 الكفاءة في الأداء
 %2ك21 11ك0 27ك7

 %21 07ك1 2ك7 الملتوى العام  
 فاعلية الادارية :

أعضااء   نظار  وجااة  الثقافاة التنظيمياة مان    أبعاد من فاعلية الادارية ابراص بالقيم  (2يتضح من الجدو  رقم )
باين   أربيال أن الاوساا  االاابية تراوعاد     -جامعاة صالاح الادين    –هيئاة التدريلاية في الكلياة التربياة الرياضاية      

 العاام  المتوسالم  بلاغ  ( عياث 2ك91 -51مئوية بلغاد )  بنلبة ( 23ك1 -22ك0( وبا راف معياري )90ك2-23ك2)

 لاساتجابات  عباارة  أعلاى  ( وكاناد 07ك1معيااري )  وباا راف  (2ك29بلغد) بنلبة مئوية (29ك7( بعد هذا لعبارات

 تانص  والاق  (ك 53ك2) بلاغ  بمتوسالم  (ك 5 ) العباارة  المرتبة الأولى اعتلد:التال  الن و  على الدراسة عينة أفراد

(أ يحاافظ المدرساين   2العباارة ) علىأ تبلغ قرارات الادارة في الكلية للتدريلين بمكل جيدأ أما في المرتباة الثانياة   
(ك  ويد  هذا أن أغلبية أعضاء اايئة تدريلية يميلاون  92ك7على خلم سير عمل الكليةأك بمتوسلم االاب  بلغ )

 علاى  كاناد  الدراساة  عيناة  أفراد لاستجابات عبارة أدنى للقو  بأن قرارات الادارة تبلغ للتدريلين بمكل جيد أما

تتم دراساة الأسااليب الإدارياة     " على تنص ( والق90ك2) بلغ بمتوسلم (ك2العبارة) المرتبة اعتلد :التال  الن و
 ." الجديدة ب ورة منتظمة لمعرفة ت دي لزيادة كفاءة عمل الكلية

 العد  :
أعضااء هيئاة    نظار  وجااة  الثقافاة التنظيمياة مان    أبعااد  مان  العاد   ابرااص باالقيم    (2يتضح من الجادو  رقام )  

 -02ك7بااين ) جامعااة صاالاح الاادين أن الاوسااا  االااابية تراوعااد     –التربيااة الرياضااية  التدريلااية في الكليااة  
 العاام  المتوسالم  بلاغ  عياث  (  2ك92 -2ك20( مئوياة بلغاد    بنلابة  ( 21ك0 -12ك1(وباا راف معيااري )  21ك2

 باتلاساتجا  عباارة  أعلاى  ( وكاناد 11ك0معيااري )  وبا راف (2ك32بلغد) بنلبة مئوية (21ك7( بعد هذا لعبارات

 تانص  والاق  (ك 21ك2) بلاغ  بمتوسالم  (ك2 ) العباارة  المرتباة الأولى  اعتلاد :التاال   الن او  علاى  الدراسة عينة أفراد

علىأ يمنح المدرسين فرصة عادلة للماع  كواهم عندما تكون لديام ممكلات  أ أما في المرتباة الثانياة العباارة    
( 5(ك أماا المرتباة الثالثاة العباارة )    92ك7سلم االاب  بلغ )(أ تاتم الكلية بتطبيق نظام عاد  في العمل أك بمتو7)

ألاتوجااد طبقيااة أو عن اارية في الكليااةأ  ويااد  هااذا أن أغلبيااة أعضاااء اايئااة تدريلااية يميلااون للقااو   ااعور          
 الن او  علاى  كاناد  الدراساة  عيناة  أفاراد  لاساتجابات  عبارة أدنى التدريلين في الادارة بأنام يعاملون بالملواة  أما

تتعاطف الإداريين مع تدريل  الاذين   " على تنص ( والق02ك7) بلغ بمتوسلم (ك1المرتبة العبارة) اعتلد :التال 
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لديام ممكلات داخل الكلية و خارجااأ ك وهذا ياد  علاى ان هنااو انقلاام و اخاتلاف  وعادم تأكاد باين تدريلا           
 الكلية و خارجاا.عو  تعاطف الادارة الكلية مع تدريل  الذين لديام ممكلات داخل 

 فريق العمل:
أعضااء هيئاة    نظار  وجااة  الثقافاة التنظيمياة مان    أبعااد  مان  العاد   ابرااص باالقيم    (2يتضح من الجادو  رقام )  

 -90ك2بااين ) جامعااة صاالاح الاادين أن الاوسااا  االااابية تراوعااد     –التدريلااية في الكليااة التربيااة الرياضااية    
 لعباارات  العاام  المتوسالم  بلاغ  عياث  (  12 -51( مئوياة بلغاد    بنلبة ( 29ك0 -23ك1(وبا راف معياري )10ك2

 عيناة  أفاراد  لاساتجابات  عباارة  أعلاى  ( وكاناد 07ك1معيااري )  وباا راف  (21بلغد) بنلبة مئوية (2ك7( بعد هذا

علاىأ تتلام    تانص  (ك والاق  10ك2) بلاغ  بمتوسالم  (ك2 ) العباارة  المرتباة الأولى  اعتلد:التال  الن و على الدراسة
الإجراءات الإدارية المطبقاة في الكلياة بالعدالاةأ وهاذا ياد  علاى أن عادم أنقلاام أو اخاتلاف باين التدريلاين عاو              

(ك بمتوسالم بلاغ   2الإجراءات الادارية في الكلية سوف يكون بمكل تتلم بالعدالةك  أماا في المرتباة الثانياة العباارة )    
 ورة مناسبة تتلاءم ماع مااام اللجاانأك وهاذا ياد  علاى       ( والق تنص على أ يتم اختيار أعضاء اللجان ي11ك7)

أن غالبية تدريل  في الكلية يمليون للقو  بأن اختيار أعضاء اللجان يتم ب ورة مناسبة تاتلاءم ماع مااام اللجاان     
(و الاق تانص  أهنااو بحاث متواصال لإدااد أفضال أسااليب         27ك7( بمتوسلم بلاغ ) 3أما المرتبة الثالثة العبارة )

ت قيااق الكفاااءة في الأداء أ وهااذا يااد  علااى أن عاادم اخااتلاف الادارة الكليااة بااين تدريلاا  لإداااد أفضاال      العماال ل
 :التاال   الن او  علاى  كاناد  الدراساة  عينة أفراد لاستجابات عبارة أدنى أساليب العمل لت قيق الكفاءة في اداءك أما

اعد المدرسين في الكلياة بعضاام ويتخلاون    (و الق تنص على أيل90ك2(ك بمتوسلم بلغ )2المرتبة العبارة) اعتلد
عن الم الح الفرديةأ وهذا يد  على أن هناو انقلام وعدم تأكد باين تدريلا  الكلياة عاو  ملااعدة المدريلاين       

 بعضام بعضاً وتخليام عن الم الح الفردية .
 (2جدو  )

الكلية التربية  هيئة التدريل يبين الوسلم االاب  و الا راف المعياري أداء الاداريين من وجاة نظرأعضاء 
 أربيل -جامعة صلاح الدين  -الرياضية

 الفقرات ت الابعاد
الاوسا  
 االابية

الا راف 
 المعياري

النلبة 
 المئوية

القدرة الادارية
 

 %2ك15 21ك0 23ك2 سليمة قراراته 1

 %21 11ك1 20ك7 القرار اتخاذ في عليه يعتمد 2

 %2ك51 09ك1 92ك2 بلرعة القرارات يتخذون 7
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 %37 12ك0 25ك7 اارجة المواقف في هادئ هو 2

5 
 ابااواب علااب الامااوا  بانفاااق المااام لديااة

 الميزانية العامة
 %23 91ك0 ك75ك7

 %12 32ك0 70ك2 عامة علاقات بناء على القدرة لديام 2

3 
 ماع  والتنلايق  للتعااون  اتفاقياات  عقاد  يماجع 

 جاات
 %1ك31 33ك0 92ك7

 %1ك37 91ك0 29ك7 الكل الملتوى   

اليقظه
 

الذهنية
 

 %17 21ك0 21ك2 بنجاح عملة يخطلم 1

 %33 33ك0 11ك7 الاخرين على ااكم في موضوع  هو 2

 %3ك23 02ك1 79ك7 الملتقبل  التخطيلم في ناجح 7

 %20 15ك1 00ك7 جديدة افكار بطرح ماتم هو 2

 %25 22ك1 21ك7 والتذآر لل فظ ذاآرة لدية 5

 %59 72ك1 95ك2 بلرعة وابرلل الاخطاء يكتمف 2

 %22 01ك1 20ك7 التفاصيل في غارق هو 3

 %2ك29 12ك1 23ك7 الملتوى الكل  

اداء
 

العمل
 

 %1ك51 07ك1 92ك2 للعمل فريق تكوين يمجع 1

 %2ك12 32ك0 21ك2 مقبو  واسلوبة مظارة 2

 %2ك22 92ك0 77ك7 الضرورة عند المباراة يتخذ هل 7

 %1ك31 30ك0 92ك7 الاخرين اعما  وتنليق تنظيم في ناجح هو 2

 %2ك31 32ك0 92ك7 العمل عن اللازمة المعلومات لدية تتوفر 5

 %11 12ك0 05ك2 والا راف المراقبة قدرة لدية تتوفر 2

 %2ك32 17ك0 37ك7 الملتوى الكل  

 
 القدرة الادارية:

أعضاء هيئة التدريلية  نظر وجاة أداء من أبعاد من القدرة الادارية ابراص بالقيم  (7يتضح من الجدو  رقم )
(وباا راف  70ك2 -92ك2باين )  جامعاة صالاح الادين أن الاوساا  االاابية تراوعاد       –في الكلية التربية الرياضية 
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 (29ك7( بعد هذا لعبارات العام المتوسلم بلغ عيث (  12 -2ك51( مئوية بلغد  بنلبة ( 32ك0 -09ك1معياري )
 علاى  الدراساة  عيناة  أفاراد  لاساتجابات  عباارة  أعلى ( وكاند91ك0معياري ) وبا راف (1ك37بلغد) بنلبة مئوية

 بناء على القدرة علىأ لديام تنص (ك والق 10ك2) بلغ بمتوسلم (ك2 ) العبارة المرتبة الأولى اعتلد:التال  الن و

ساليمةأك أماا    ( والق تانص علاى أ قراراتاه   23ك2بمتوسلم بلغ )(ك 1عامةأك أما في المرتبة الثانية العبارة ) علاقات
 ماع  والتنلايق  للتعااون  اتفاقياات  عقاد  (و الاق تانص  أ يماجع   92ك7( بمتوسالم بلاغ )  3المرتباة الثالثاة العباارة )   

جاااتأك وهااذا ياد  علااى أن الادارة الكلياة لديااه قادرة علااى بنااء العلاقااات الاجتماعياة و الثقافااة و الرياضاية بااين        
 أدنى اء هيئة التدريلية على ملتوى الجامعة و الكلية وكذلك ييع قرارات ل الح التدريلين في الكليةك أماأعض

(و 92ك2(ك بمتوسالم بلاغ )  7المرتبة العبارة) اعتلد :التال  الن و على كاند الدراسة عينة أفراد لاستجابات عبارة
 بلرعة أ . القرارات الق تنص على أ يتخذون

 الذهنية:اليقظة 
أعضااء هيئاة    نظار  وجااة  أداء مان  أبعااد  مان  اليقظاة الذهنياة   ابرااص باالقيم    (7يتضاح مان الجادو  رقام )    

 -95ك2بااين ) جامعااة صاالاح الاادين أن الاوسااا  االااابية تراوعااد     –التدريلااية في الكليااة التربيااة الرياضااية    
 لعباارات  العاام  المتوسالم  بلاغ  عياث  (  17 -59( مئوية بلغاد   بنلبة ( 21ك0 -72ك1(وبا راف معياري )21ك2

 عينة أفراد لاستجابات عبارة أعلى ( وكاند12ك1معياري ) وبا راف (2ك29بلغد) بنلبة مئوية (23ك7( بعد هذا

 علاىأ يخطالم   تانص  (ك والاق  21ك2) بلاغ  بمتوسلم (ك1 ) العبارة المرتبة الأولى اعتلد:التال  الن و على الدراسة

 ااكام  في ( والق تنص على أهوموضوع 11ك7(ك بمتوسلم بلغ )2الثانية العبارة ) أما في المرتبةأك بنجاح عملة

 التخطاايلم في (و الااق تاانص أ ناااجح79ك7( بمتوساالم بلااغ )7ك  أمااا المرتبااة الثالثااة العبااارة ) أالاخاارين علااى

ة الضرورية الاق  وهذا يد  على أن الادار ة الكلية لديه قدرة على التنظيم و التخطيلم الامور الاداريأك الملتقبل 
 اعتلاد  :التاال   الن او  علاى  كاناد  الدراساة  عينة أفراد لاستجابات عبارة أدنى ترتبد بعملية الناجح الاداري. أما

بلرعةأكوهذا يد  على أن  وابرلل الاخطاء (و الق تنص على أ يكتمف95ك2(ك بمتوسلم بلغ )2المرتبة العبارة)
 على الكمف الاخطاء بمكل اللريع و المنطق .التدريلين  غير متأكد على قدرة الاداريين 

 أداء العمل:
أعضااء هيئاة    نظار  وجااة  أداء مان  أبعااد  مان  اليقظاة الذهنياة   ابرااص باالقيم    (7يتضاح مان الجادو  رقام )    

 -92ك2بااين ) جامعااة صاالاح الاادين أن الاوسااا  االااابية تراوعااد     –التدريلااية في الكليااة التربيااة الرياضااية    
 العاام  المتوسالم  بلاغ  عياث  (  2ك12 -1ك51( مئوياة بلغاد    بنلابة  ( 32ك0 -07ك1) (وباا راف معيااري  21ك2

 لاساتجابات  عباارة  أعلاى  ( وكاند17ك0معياري ) وبا راف (2ك32بلغد) بنلبة مئوية (37ك7( بعد هذا لعبارات
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 تانص  والاق  (ك 21ك2) بلاغ  بمتوسالم  (ك2 ) العباارة  المرتباة الأولى  اعتلاد :التاال   الن او  علاى  الدراسة عينة أفراد

 ( والق تنص على أ تتوفر05ك2(ك بمتوسلم بلغ )2مقبو أك أما في المرتبة الثانية العبارة ) واسلوبة علىأ مظارة

 في نااجح  (و الق تانص أ هاو  92ك7( بمتوسلم بلغ )2والا راف أك أما المرتبة الثالثة العبارة ) المراقبة قدرة لدية
علاى أن ألادارياين الكلياة  لاديام قادرة علاى تنفياذ  مااام الرئيلاية و          الاخرينأك وهذا ياد    اعما  وتنليق تنظيم

 على كاند الدراسة عينة أفراد لاستجابات عبارة أدنى الضرورية على ييع العاملين أو تدريلين بمكل جيدك أما

 للعمل.                                فريق تكوين (و الق تنص على أ يمجع92ك2(ك بمتوسلم بلغ )1المرتبة العبارة) اعتلد :التال  الن و
 (2الجدو  الرقم )

جامعة صلاح  –يبين معامل الارتبا  بين ابعاد الثقافة التنظيمية و ابعاد أداء الاداريين الكلية التربية الرياضية 
 أربيل –الدين 

 تقويم أداء
 الثقافة التنظيمية

 أداء العمل اليقظة الذهنية القدرة الادارية

 **757ك0 021ك0 012ك0 الاداريةفاعلية 
 000ك0 90ك0 599ك0 الاعتمالية

 **255ك0 *251ك0 **722ك0 العد 
 002ك0 002ك0 002ك0 الاعتمالية
 **211ك0 **711ك0 **212ك0 فريق العمل
 000ك0 000ك0 001ك0 الاعتمالية

  22( وبدرجة عرية 05ك0*معنوى عند خطأ )
 22عرية ( وبدرجة 01ك0** معنوى عند خطأ )
( الى علاقة أبعاد الثقافاة التنظيمياة بأبعااد تقاويم اداء الادارياين . ونلاعاظ مان الجادو          2ويتضح الجدو  رقم )

( 012ك0( بأن معامل الارتبا  بين محور فاعلية الادارية مع محور القدرة الادارية و اليقظة الذهنية قاد بلاغ )  2رقم )
( لكاال مناماااك وبمااا أن القيمااة الاعتماليااة أكاابر ماان القيمااة     90ك0( )599ك0( علااى التااوال  و باعتماليااة ) 021ك0)

المحلوبة مما يد  على عدم وجود علاقة ارتباا  باين محاور فاعلياة الادارياة و المحااور القادرة الادارياة و اليقظاة          
( ك 000ك0لياة ) **( و باعتما757ك0الذهنيةك أما معامل الارتبا  بين محور فاعلية الادارية مع أداء العمل قد بلاغ ) 

 وبما أن القيمة الاعتمالية أصغر من ملتوى الدلالة ك مما يد  على وجود علاقة ارتبا  بين محورين .
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( بااأن معاماال الارتبااا  بااين محااور العااد  مااع أبعاااد تقااويم اداء )القاادرة الاداريااةك اليقظااة  2ويمااير الجاادو  رقاام )
ك 002ك0ك 002ك0**( علااى التااوال  و باعتماليااة ) 255ك0**ك 251ك0**ك 722ك0الذهنيااةك أداء العماال( قااد بلااغ ) 

( لكل مناماك وبما أن القيمة الاعتمالية أصغر من ملتوى الدلالة ك مما يد  على وجود علاقاة ارتباا  باين    002ك0
 محور العد  و المحاور تقويم أداء.     

قويم اداء )القدرة الادارياةك اليقظاة   ( بأن معامل الارتبا  بين محور فريق العمل مع أبعاد ت2ويمير الجدو  رقم )
 000ك0 – 001ك0**( على التاوال  و باعتمالياة )   211ك0 -**711ك0 -**212ك0الذهنيةك أداء العمل( قد بلغ )

( لكل مناماك وبما أن القيمة الاعتمالية أصغر من ملتوى الدلالة ك مما يد  علاى وجاود علاقاة ارتباا      000ك0  –
 اور تقويم أداءبين محور فريق العمل و المح

 مناقمة النتائج :
بعد عرض النتائج و تحليلاا ظار لنا إن هنااو علاقاة ذات دلالاة معنوياة باين الثقافاة التنظيمياة و التقاويم أداء         

 أربيال ك وربماا   –جامعة صلاح الادين   –الاداريين من وجاة نظر أعضاء هيئة التدريلية الكلية التربية الرياضية 

لإدارياين   إن عياث  أداء الإدارياين الكلياة   علاى  كابير  تاأاير  ااا  التنظيمياة  الثقافاة  طبيعاة  أن إلى ذلاك  في اللبب يعود
التقاويم أداء   وباين  الثقافاات  هذ  بين فالعلاقة الإداريك تقويم أداء لديه التنظيمية ترتفع اقافة يمارأ الذي الكلية
لروؤسااء الاقلاام و الادارياين الكلياة      الإداري أداء ملاتوى  زاد ممارساتاا  زادت كلماا  عيث طرديةك علاقة الإداري

بمااكل العااامك فكمااا هااو معااروف أن الأداريااين الكليااة يااأتون إلى بيئااات العماال و هاام يحملااون عاجااات و رغبااات و      
توقعات مختلفةك وهذ  التوقعات و المماعر و الاعاسيس و القيم تتفاعل مع بعضاا البعض لك  ت دي في زادة إلى 

 تدريلين  و الكلية أو الجامعة و  و بيئة العمل .تمكيل اتجاهات ال
وقد يعود اللبب في ذلاك أيضااً إلى يباذ  الادارياين و روؤسااء الاقلاام الكلياة جااوداً كابيرة لتطاوير قادارات و            

  علاقاات  ماارات و عل مماكل التدريل  واختيارهم  لمااام اللجاان ب اورة مناسابة وهاذ  ااا دور في زادة  بنااء       
يااة و الانلااانية و زادة التعاااون و التنلاايق و التخطاايلم و المتابعااة و تااوفيرو قاادرة لت قيااق الناااجح أداء   الاجتماع

 باااز المنظمات أو الأفراد الق يقوم باا الطريقة أوه  الإدارية الأنما  العمل الاداري. كما ي كد ال رايرة بأناا

 مجموعاة  تعاني  " التنظيمياة  الثقافاة  يمير م اطفى أن ك كما (1)المنظمة في سائدة أيدلوجيات تلمى وقد أعماام

                                                           

 الملااهمتين  والفوسافات  البوتااأ   اركق  في الإداري والإبداع التنظيمية الثقافة بين العلاقة " ك ؛ ي ال رايرةالمجيد عبد أكتم (1)

 190( ص ٣٠٠٢ك م تة جامعة ك الأردن و ٨١ المجلدا ك ٤ العدد ك والدراسات الب و   :(الأردنية العامتين
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 وكياف  أفراد المنظمة وإدارة أنفلام إدارة كيفية تعني بالمنظمة العليا الإدارة أعضاء بين ممتركة من المعتقدات

 .(2)وأفعاامأ  أفكارهم على اا تأاير ولكن العليا للإدارة محلوسة غير المعتقدات هذ  منظمتامك أعما  يليرون
 تحديدا أكثر يتيح الارتبا  بالكلية أو الجامعة سوف يكون  وارتباطاا ومن جاة اخرى أن الثقافة التنظيمية    

 ك بالمنظماة  الأفاراد والعااملين   وممارساات  للالوو  المعيارية الأطر  ثل والق التنظيم في اللائدة والأفكار للقيم
 تحكم الق والقيم اللائدة الإدارة تحدد نملم الق ه  ثقافةفال التعليمية للم سلات بالنلبة ملح الأمر هذا ولعل

 الإدارة بانملم  يارتبلم  التعليمياة  الم سلاات  في التنظيمياة  الثقافاة  باأن مفااوم    "وهيباة  عياد  كماا يماير   سياساتاا 

                                (7)للإبداع محفز مناخ تحقيق كافة ملتوياتاا  و على التعليمية
 الاستنتاجات و التوصيات : 5
 الاستنتاجات :  5-1

 توصل الباعثون الى أهم الاستنتاجات بمايلى : 
الثقافاة التنظيمياة وكفااءة الأداء وفاق معااييرالجودة لأعضااء       أظارت الدراسة ملتويات مختلفاة في أبعااد     -1

 أربيل –هيئة التدريس في كلية التربية الرياضية جامعة صلاح الدين
أظارت الدراسة ملتويات ادابية في أبعاد الثقافة التنظيمية لدى الاداريين وع لد أبعاد  على الترتيب   -2 

( بالنلابة المئوياة   2ك7 -29ك7 -21ك7التال  )العد ك فاعلية الاداريةك فرياق العمال(ويكون الملاتوى الكلا  بلاغ )     
 %(.^21 -%1ك29 -%2ك32)

في أبعاااد التقااويم أداء لاادى الاداريااين وع االد أبعاااد  علااى الترتيااب     أظااارت الدراسااة ملااتويات ادابيااة  -7
( 23ك7 -29ك7 -37ك7اليقظااة الذهنيااة( ويكااون الملااتوى الكلاا  بلااغ )     -القاادرة الاداريااة  -التااال ) أداء العماال 
 %(2ك29 -%1ك37 -%2ك32بلانلبة المئوية )

نظيميااة وكفاااءة الأداء وفااق معاااييرالجودة الثقافااة التأظااارت النتااائج الدراسااة بوجااود العلاقااة طرديااة بااين  -2
 .  أربيل –لأعضاء هيئة التدريس في كلية التربية الرياضية جامعة صلاح الدين

 :والمقترعات التوصيات :ا اانً 

 يل : كما وه  التوصيات من عدد الدراسة إلياا توصلد الق اللابقة النتائج على بناءً

                                                           

 المنماتت  في الإداري التنظايم  وتطاوير  لإعاداد  تطبيقا  ( مادخل  : المعاصارة  المنظماات  في الإداري التنظايم   ؛بكار  م اطفى أباو   (2)

 155ص .٣٠٠٣ كالجامعية الدار ك الإسكندريةك  )المتخ  ة
 التربياة  ملاتقبل  مجلاة  : ) التعليمياة  الم سلاات  في الإباداع  ومنااح  التنظيمياة  الثقافاة  ؛ وهيباة  إسماعيال  علاام  و عيد رمضان (7)

 11ص ( ٣٠٠٤كم ر ك المن ورة جامعة ك ٨٠ المجلدك ٢٣ كالعدد العربية
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 وإباراز  عاامك  بماكل  اللاائدة  التنظيمياة  بالثقافاة  للاداريين الكلياة   ومعرفة وع  زيادة على العمل ضرورة -1

  و النظري  الميدان  العمل ممارسة خلا  من خاصة الإداري أداء زيادة على تلاعد الق التنظيمية الثقافات
 إقاماة  تابني  خالا   مان  المتميازين  الاداريين وإبداعات خبرات من والاستفادة الدورات التدريبية في مماركة -2

أسااليب   عاو   التادريب  عملياات  عان  الملائولين  قبال  مان  العمال  وورش واالقاات  والمحاضارات  النادوات 
 أداء الاداريين . وعناصرالثقافة التنظيمية لت قيق و تطوير

والاقت ااد   الإدارة الكلياات   في وخاصاة  والكلياتك الجامعات في التدريس هيئة أعضاء مع التعاون ضرورة -7
  والمتابعة.  التربوي وكلية التربية الرياضية لتزويد ملتوى أدائام من عيث الاستمرارية الإداريوالتخطيلم 

وزارة التعلايم العاال  في إقلايم     باإدارة  التدريبياة  المراكاز  في الإدارياين الكلياات    مااارات  تطاوير  أهمياة  -2
 كوردستان.

 في المادارأ  كافاة  التربياة في  وزارة التابعاة  والثانوياة  المتوسطة المدارأ على ااالية الدراسة أداة تطبيق -5
  .المحافظة أربيل

)الاندياة   أخارى  بيئاات  والتنظايم ومجاا  الرياضاية في    الإدارة مجاا   في مماالاة  أخارى  دراساات  إجاراء  -2
 .وزارة التربية , وزارة الرياضة والمباب , وزارة الداخلية ( ,الرياضية 
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 استبيان
 الاستاذ ................................................المحترم 

 م ور ة الله وبركاته كالللام علي  
الثقافاة التنظيمياة وكفااءة الأداء وفاق معااييرالجودة لأعضااء هيئاة التادريس في كلياة التربياة           )با  في النية إجراء الب ث الموسوم  

الملاعدة ال ادقة من  تقديم یظرا لما يعاد فيكم الباعثون من ابربرة والدراية وقدرة علون أربيل( –الرياضية جامعة صلاح الدين
 اايئاة  أعضااء  وه  وموجاة إلىأمام فقرات الق تراها مناسبة, (  ) وذلك بتقويم عبارات الاستبيان بعلامة  خلا  آرائكم اللديدة

 جامعة صلاح الدين. - لية التربية الرياضيةك التدريلية في
  كرا لجاودكم ووقتكم الثمين الذي من تمون  إيا                                     

 الدرجة العلمية :                                 الفرع :   التوقيع و التاريخ :
 الباعثون                                                                                           

 مقياأ أداء التدريلين
 
 ت

اتفق  الفقرات
 بمدة

لااتفق  محايد اتفق
 بمدة

 لااتفق

أابتااد القاارارات الاسااتراتيجية الااق اتخااذتاا الجامعااة في الكليااة ااعاااا خاالا    1
 اللنوات الاخيرة

     

      تتعاطف الإداريين مع تدريل  الذين لديام ممكلات داخل الكلية و خارجاا 2
      يتم اختيار أعضاء اللجان ي ورة مناسبة تتلاءم مع ماام اللجان 7
      يحافظ المدرسين على خلم سير عمل الكلية 2
      يمنح المدرسين فرصة عادلة للماع  كواهم عندما تكون لديام ممكلات 5
      تعد الكلية مكاناً جيداً ومناسباً للعمل 2
      الكلية بطريقة تبين أنام في موقع المل ولية .يت رف المدرسين في  3
      تاتم الكلية بتطبيق نظام عاد  في العمل 1
      يعد فريق العمل في الكلية وفقاً لأسس موضوعية و مقننة 9
      تبذ  الإدارة جاود كبيرة لتطوير قدرات وماارات المدرسين في الكلية 10
      بأنام يعاملون بالملاواة يمعر المدرسيين في الكلية 11
      يلاعد المدرسين في الكلية بعضام ويتخلون عن الم الح الفردية 12
      تبلغ قرارات الادارة في الكلية للتدريلين بمكل جيد 17
      لاتوجد طبقية أو عن رية في الكلية 12
      العمل تاتم الادارة بالمدرسين ليمعر كل تدريل  بأنه جزء من فريق 15

تتم دراسة الأسااليب الإدارياة الجديادة ب اورة منتظماة لمعرفاة تا دي لزياادة          12
 كفاءة عمل الكلية

     

      يعمل الإداريين في الكلية على تذليل ال عوبات الق تعترض المدرسين 13
      تتلم الإجراءات الإدارية المطبقة في الكلية بالعدالة 11
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      على التأكد من أن العاملين يقومون بتنفيذ القرارات المتخذةتحرص الإدارة  19
      تتم تقييم المدرسين على أساأ أدائام وليس على اعتبارات  خ ية 20
      هناو بحث متواصل لإداد أفضل أساليب العمل لت قيق الكفاءة في الأداء 21

 
 مقياأ الثقافة التنظيمية

 
 ت

 الفقرات
اتفق 
 بمدة

 محايد اتفق
لااتفق 
 بمدة

 لااتفق

أابتااد القاارارات الاسااتراتيجية الااق اتخااذتاا الجامعااة في الكليااة ااعاااا خاالا     1
 اللنوات الاخيرة .

     

      يمنح المدرسين فرصة عادلة للماع  كواهم عندما تكون لديام ممكلات. 2
      . يت رف المدرسين في الكلية بطريقة تبين أنام في موقع المل ولية 7
      ياتم الإداريين في الكلية بم ل ة المدرسين . 2
      يحافظ المدرسين على خلم سير عمل الكلية . 5
      تعد الكلية مكاناً جيداً ومناسباً للعمل . 2
      تبذ  جاود مل وظة لتعيين أفضل المر  ين في المناصب الإدارية. 3
      الكلية .لاتوجد طبقية أو عن رية في  1
      هناو بحث متواصل لإداد أفضل أساليب العمل لت قيق الكفاءة في الأداء. 9

تتم دراساة الأسااليب الإدارياة الجديادة ب اورة منتظماة لمعرفاة تا دي لزياادة           10
 كفاءة عمل الكلية .

     

      يعمل الإداريين في الكلية على تذليل ال عوبات الق تعترض المدرسين. 11
      تربلم المكافات الإدارية ب ورة واض ة بالأداء . 12
      يمعر المدرسيين في الكلية بأنام يعاملون بالملاواة . 17
      تتم تقييم المدرسين على أساأ أدائام وليس على اعتبارات  خ ية . 12
      تتلم الإجراءات الإدارية المطبقة في الكلية بالعدالة . 15
      اختيار أعضاء اللجان ي ورة مناسبة تتلاءم مع ماام اللجان . يتم 12
      يتم مكافأة المدرسين على الأعما  الق تلاعد على ااح الكلية . 13
      تبذ  الإدارة جاود كبيرة لتطوير قدرات وماارات المدرسين في الكلية. 11
      لاتلمح الكلية بتدن  ملتوى اداء المدرسين . 19
      يلاعد المدرسين في الكلية بعضام ويتخلون عن الم الح الفردية . 20
      تاتم الكلية بتطبيق نظام عاد  في العمل . 21

 

 
 
 


